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Проаналізовано релокацію підприємств в Україні в умовах воєнного стану. Висвітлено сутність 
поняття «релокація» та названо види релокації.

Простежено динаміку переміщення підприємств, географічну «міграцію бізнесу» та переміщення 
підприємств (компаній) за галузями спеціалізації. Саме бойові дії та нестабільна економічна ситуа-
ція в регіонах в Україні стали причиною релокації, що зумовили новий процес територіального пере-
міщення бізнесу. Зазначено, що у 2022 році з метою збереження бізнесу та розвитку підприємств 
в  Україні створено програму релокації бізнесу, згідно з якою підприємства можуть перевезти вироб-
ничі потужності з територій, що наближені або перебувають у зоні бойових дій, до одного із шіст-
надцяти регіонів країни.

У статті на основі аналізу офіційних сайтів висвітлено динаміку переміщених підприємств 
з початку повномасштабного вторгнення росії в Україну, графічно представлено кількість релокова-
них підприємств. Станом на вересень 2023 р. урядовою програмою релокації в більш безпечні регіони 
скористалися 840 підприємств, з них 667 уже працюють на новому місці.

Розкрито географічний аспект переміщення підприємств. Виокремлено адміністративно-терито-
ріальні області, регіональні та локальні центри релокованих підприємств (компаній, установ). Най-
більше підприємств перемістилися до Львівської, Закарпатської, Чернівецької, Хмельницької, Івано-
Франківської та Тернопільської областей. Лідером за кількістю релокованих підприємств є Львівська 
область, на територію якої переміщено майже чверть таких підприємств, де працює понад три 
тисячі осіб. Зазначено, що саме області Карпатського регіону мають порівняно вищий з іншими регіо-
нами України рівень економічної безпеки, високий експортний потенціал, можливості для відновлення 
і збільшення обсягів зовнішньої торгівлі з країнами-членами Європейського Союзу.

Проаналізовано релоковані підприємства за галузями спеціалізації. Серед переміщених компаній 
найбільше підприємств у сфері оптової торгівлі (44%); 6% серед внутрішньо переміщених підпри-
ємств становлять підприємства сфери будівництва; 4,1% – бізнес, що здійснює операції з нерухо-
містю (2023 р.). Названо місця релокації не лише для виробничих підприємств, а й для високотехноло-
гічних компаній. 

Оптимізація релокації національного виробництва в умовах війни збереже власний внутрішній 
потенціал на основі активізації виробничої діяльності в західних регіонах країни. 

Аналіз релокації підприємств України в умовах воєнного стану, зокрема й висвітлення географіч-
ного аспекту, дав змогу не лише виокремити географічні центри релокації підприємств, а й просте-
жити динаміку їх переміщення та визначити спеціалізацію. Результати дослідження сприятимуть 
забезпеченню більш ефективного процесу релокації підприємств, що вимагає узгодження механізму 
державного регулювання діяльності бізнесу (насамперед на рівні територіальних програм) з умовами 
воєнного стану та мобілізаційної економіки в країні.

Ключові слова: релокація, підприємство, географічний аналіз, воєнний стан, Україна.

Yaromenko o. V. relocation of ukrainian enterprises under martial law: geographical aspect
The article deals with the relocation of enterprises in Ukraine under martial law. The essence of the 

concept of “relocation” is highlighted and the types of relocation are named.
The dynamics of relocation of enterprises, geographical “business migration” and relocation of enter-

prises (companies) by industry are traced. The hostilities and the unstable economic situation in the regions 
of Ukraine caused the relocation and led to a new process of territorial relocation of business. It is noted 
that in 2022, with a view to preserving business and developing enterprises, a business relocation program 
was created in Ukraine, according to which enterprises may relocate production facilities from the territo-
ries close to or in the combat zone to one of the sixteen regions of the country.
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The article highlights the dynamics of relocated enterprises since the beginning of Russia’s full-scale 
invasion of Ukraine, and graphically presents the number of relocated enterprises, the presented informa-
tion is based on the analysis of official websites. As of September 2023, 840 enterprises have taken advan-
tage of the government’s relocation program to safer regions, 667 among them are already operating in the 
new location.

The geographical aspect of the relocation of enterprises is revealed. Administrative-territorial regions, 
regional and local centers of relocated enterprises (companies, institutions) are identified. Most enterprises 
moved to Lviv, Zakarpattia, Chernivtsi, Khmelnytsky, Ivano-Frankivsk, and Ternopil regions. The leader 
in terms of the number of relocated enterprises is Lviv region, where almost a quarter of such enterprises 
employing more than three thousand people have been relocated. It is noted that the Carpathian region have 
a relatively higher level of economic security, high export potential, and opportunities for restoring and 
increasing foreign trade with the EU member states in comparison with other regions of Ukraine.

The relocated companies were analyzed by industry sector. Among the relocated companies, the largest 
number of enterprises are in the field of wholesale trade (44%); 6% of internally displaced enterprises are 
construction companies; 4.1% are real estate businesses (2023). Relocation sites were named not only for 
manufacturing enterprises but also for high-tech companies. 

The relocation optimization of the national production in times of war will preserve its own internal 
potential by intensifying production activities in the western regions of the country. 

The analysis of the relocation of Ukrainian enterprises under martial law, including the geographical 
aspect, allowed us to identify not only the geographical centers of relocation of enterprises, but also to trace 
the dynamics of their movement and determine their specialization. The results of the study will help to 
ensure a more efficient process of relocation of enterprises, which requires harmonization of the mechanism 
of state regulation of business activities (primarily at the level of territorial programs) under martial law 
and mobilization economy in the country.

Key words: relocation, enterprise, geographical analysis, martial law, Ukraine.

вступ. Реалізація релокації підприємств в умо-
вах війни в Україні є стратегічним пріоритетом 
збереження соціально-економічного потенціалу 
країни та формування її збалансованого просто-
рового розвитку. На сьогодні причиною для рело-
кації в Україні, на жаль, стали саме бойові дії та 
нестабільна економічна ситуація в регіонах. Тому 
в умовах воєнного стану виникає релокація як 
новий процес територіального переміщення біз-
несу з регіонів ведення бойових дій та тимчасово 
окупованих територій. Тому питання географіч-
ного аналізу релокації підприємств в Україні є 
надзвичайно актуальним. 

Матеріали та методи. Методологічною осно-
вою роботи є наукові праці суспільно-географіч-
ного характеру з питань релокації виробництв 
(підприємств, компаній) та інформації з офіцій-
ного сайту Міністерства економіки України й 
обласних військових адміністрацій.

Проблемні аспекти «міграції» бізнесу висвіт-
люють Т. Васильців, В. Волошин, Р. Лупак, 
О. Мульска. Проблематика функціонування 
регіональних економік в умовах війни в Укра-
їні аналізується В. Борщевським, Б. Данилиши-
ним, є. Жасминовою, Ю. Тарасовським, науков-
цями Інституту регіональних досліджень імені 
М. І. Долішнього НАН України та ін. Особливості, 
проблеми та стимули релокації національного 
виробництва в умовах війни розкрито в публікації 
І. Лещук та М. Мельник.

Базуючись на міждисциплінарному підході, 
застосовано методи аналізу та синтезу, узагаль-
нення й систематизації, хорологічний і хроноло-
гічний підходи, системно-структурний та інші.

Метою статті є просторове дослідження рело-
кації підприємств в умовах війни в Україні.

результати. Поняття «релокація» походить 
від «relocate (relocation)», що в перекладі озна-
чає «переміщувати» (переміщення). Релокація 
підприємств – це переміщення в інше місце (кра-
їну чи регіон). щодо бізнесу він означає переве-
зення активів, потужностей та робітників [10]. До 
війни релокацію застосовували задля розширення 
ринку, масштабування компанії чи пошуку більш 
вигідних умов для роботи. 

З метою збереження бізнесу та розвитку під-
приємств в Україні створено програму релока-
ції бізнесу, призначену для того, щоб полегшити 
процес переміщення підприємств та виробництв, 
а в деяких випадках пов’язані з ним фінансові 
витрати. Це може бути повне переміщення, за 
якого перевозять не тільки обладнання, а й робіт-
ників. Також доступний варіант часткової рело-
кації, під час якої переміщують тільки необхідні 
для початку діяльності потужності. Залежно від 
сфери діяльності, особливостей виробництва, 
ринків збуту виокремлюють декілька основних 
видів релокації (Таблиця 1).

З початком березня 2022 року український 
Уряд запровадив якісні зміни відповідно часу. 
Зокрема, 17 березня 2022 року видано поста-
нову № 305 «Про особливості роботи акціонер-
ного товариства «Укрпошта» в умовах воєнного 
стану» [7]. Вона й стала фактором запуску кампа-
нії з евакуації суб’єктів господарювання. Держава 
потурбувалася, щоб процес прийняття пропозиції 
переміщення був максимально спрощеним, швид-
ким та маловитратним. 
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Згідно з урядовою програмою релокації під-
приємств, що реалізується Міністерством еконо-
міки України спільно з обласними держадміні-
страціями, а також Укрзалізницею та Укрпоштою, 
підприємства можуть перевезти виробничі потуж-
ності з територій, що наближені або перебува-
ють у зоні бойових дій, до одного із шістнадцяти 
регіонів країни: Закарпатська, Івано-Франківська, 
Львівська, Тернопільська, Хмельницька, Черні-
вецька, Вінницька, Волинська, Рівненська, Кірово-
градська, Черкаська, Полтавська, Дніпропетров-
ська та Київська (окрім міста Києва) області [11].

На кінець квітня 2022 року не працювали част-
ково або повністю 55,9% підприємств, у червні – 
48,8%, у вересні – 33,8%. 800 підприємств було 
переміщено, з яких 78% повноцінно функціонують 
на нових місцях. Спостерігається і зворотний про-
цес– так званої подвійної релокації, коли підпри-
ємства повертаються на попередні місця у зв’язку 
з покращення без пекової ситуації в регіонах [7].

Простежуючи динаміку переміщення підпри-
ємств, зауважимо, що станом на червень 2022 року 
Міністерство економіки України отримало заявки 
на релокацію від 1 639 підприємств, з них майже 
половина – малі підприємства. Понад третина 

підприємств, які подали відповідну заявку, вже 
релоковані, більшість з них повністю відновили 
роботу на новій локації [7].

З початку повномасштабного вторгнення росії 
в Україну на кінець вересня 2023 року урядовою 
програмою релокації в більш безпечні регіони 
скористалося 840 підприємств, них 667 уже пра-
цюють на новому місці [11].

Найбільше підприємств перемістилися 
до Львівської, Закарпатської, Чернівецької, 
Хмельницької, Івано-Франківської та Тернопіль-
ської областей. Лідером за кількістю релокованих 
підприємств є Львівська область, на територію 
якої переміщено майже чверть таких підприємств, 
де працює понад три тисячі осіб. [7]. Кількість 
релокованих підприємств України станом на тра-
вень 2022 року ілюструє рис. 1. 

Водночас серед міст, де зареєстровано чимало 
компаній, – м. Київ – 22% релокантів обрали 
столицю для місця переїзду. Окрім Києва, незва-
жаючи на близькість до лінії фронту, приблизно 
10% компаній, що змінили регіони, вибрали Хар-
ківську та Одеську області. Популярними марш-
рутами релокації бізнесу є й такі: 1) з м. Києва до 
Одещини; 2) з Дніпропетровщини до м. Києва [5].

Серед переміщених підприємств 
(компаній) України майже половина 
змінила свій регіон реєстрації.

За галузевою спеціалізацією це 
насамперед такі: підприємства опто-
вої та роздрібної торгівлі; ремонт 
транспортних засобів і мотоциклів; 
текстильне виробництво, виробни-
цтво одягу, шкіри та інших виробів; 
підприємства машинобудування; 
виробництво харчових продуктів, 
напоїв і тютюнових виробів; ком-
панії інформації та телекомуніка-
ції; виробництво готових металевих 
виробів, крім машин устаткування. 

Війна, а отже, проблеми з логісти-
кою і дефіцит сировини, призвели до 
інтенсифікації та поширення різних 
форм міграції бізнес-одиниць з Укра-
їни до інших країн, зокрема Польщі, 
Німеччини, Іспанії. Від початку 

Таблиця 1 
види релокації [10]

назва характеристика
Повна релокація Переміщення всіх виробничих засобів, ресурсів підприємства на нове, безпечне місце.

Часткова релокація
Перенесення частини виробничих потужностей або певних департаментів на нове місце. 
При цьому частина виробничих потужностей і підрозділів залишаються працювати  
в місці постійного розташування підприємства.

Змішана релокація
Передбачає відкриття нового підрозділу підприємства та переміщення частини 
персоналу для роботи в місці релокації. При цьому виробничі потужності продовжують 
функціонувати за попереднім місцем розташування.

рис. 1. кількість релокованих підприємств україни  
(станом на травень 2022 р.) [7]
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війни за кордон мігрувало 5% бізнесу, ця тенден-
ція продовжується. Переважно переміщуються 
підприємства креативної індустрії, IT-сфери та 
легкої промисловості [7].

У 2023 році лідерами серед переміщених ком-
паній залишаються підприємства у сфері оптової 
торгівлі, сфери будівництва та бізнес, що здій-
снює операції з нерухомістю (Рис. 2).

44%

6%
4%

сфера оптової торгівлі

сфера будівництва

бізнес з нерухомістю

рис. 2. структура релокованих підприємств  
за галузями [7]

У 2023 році чисельність релокованих компаній 
зростає. У березні 2023 року за підтримки дер-
жави вдалося релокувати 800 підприємств з небез-
печних регіонів (623 з них успішно працюють на 
новому місці, для 239 здійснюється пошук підхо-
жої локації або способу транспортування). Понад 
650 компаній, які планували релокацію на початку 
війни, відмовилися від переміщення у зв’язку 
з деокупацією територій, де розташовані їхні 
виробничі потужності. Водночас понад 5% рело-
кованих підприємств повернулися на попередні 
території завдяки покращенню ситуації в Хар-
ківській, Чернігівській та Сумській областях [7].

199 компаній обрали для різного виду діяль-
ності територію Львівської області, 120 компа-
ній – територію Закарпатської області. 
Найменш затребуваними виявилися 
території Одеської, Житомирської та 
Кіровоградської областей [6]. Релоко-
вані підприємства України (станом на 
травень 2023 р.) ілюструє рис. 3. 

Області Карпатського регіону мають 
порівняно вищий з іншими регіонами 
України рівень економічної безпеки, 
високий експортний потенціал, мож-
ливості для відновлення і збільшення 
обсягів зовнішньої торгівлі з краї-
нами-членами єС, а також працепро-
фіцитний регіональний ринок праці, 
що дасть змогу забезпечити робочі 
місця і здешевити їх. За даними Львів-
ської державної адміністрації, серед 
опрацьованих заявок на релокацію 
бізнесу підприємства машинобудівної, 
харчової, деревообробної, легкої та 
хімічної промисловості успішно здій-

снили релокацію, що дало змогу зберегти понад 
600 робочих місць [3].

Наприклад, серед підприємств, що переїхали 
до Львівської області, є потужні українські підпри-
ємства машинобудівної галузі. Варто зауважити, 
що Львівська ОВА розробила власну програму, 
спрямовану на підтримання релокованого бізнесу, 
згідно з якою передбачено безповоротну фінансову 
допомогу в розмірі 100 тис. грн у разі реєстрації 
підприємства в межах області, понад 100 тис. грн. 
додатково за умови створення 20 робочих місць. 
У межах програми передбачено компенсацію за 
підключення до електромереж (750 тис. грн у роз-
рахунку на одне підприємство), а також два ваучери 
на маркетингові послуги в розмірі 50 тис. грн і сер-
тифікацію продукції (80 тис. грн) [3].

Тому Львівщина в перспективі має всі мож-
ливості, щоб стати великим промисловим хабом 
України. Львів та область стали головним місцем 
релокації не лише для виробничих підприємств, а 
й для високотехнологічних компаній. Львівський 
ІТ-кластер збільшив кількість компаній з інших 
областей, що дало йому змогу стати провідним 
технологічним хабом країни.

Головними центрами релокації на Закарпатті 
є: Ужгород, Мукачево та Берегово. Переважно 
це підприємства компанії ІТ-сфери, агропро-
мислового комплексу, легкої промисловості та 
медико-фармацевтичної сфери. Варто зазначити, 
що Закарпатська область не розглядає заявки 
на релокацію бізнесу, діяльність якого шкодить 
навколишньому середовищу або створює ризики 
для туристично-рекреаційної галузі. У січні 
2024 року саме Закарпатська область лідирує за 
кількістю релокованих підприємств. На терито-
рію області переїхало 305 підприємств із різних 
куточків країни, що становить майже 50% усіх 
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рис. 3. релоковані підприємства україни  
(станом на травень 2023 р.)
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релокованих по Україні. 256 компаній уже відно-
вили свою діяльність, 49 – перебувають на стадії 
переміщення виробничих потужностей [8].

Підприємства, що перемістилися на територію 
Івано-Франківської області, це насамперед під-
приємства легкої і лісової промисловості (швейні 
цехи, виробництво меблів і модульних будинків) 
та креативної індустрії. Чернівецька область виріз-
няється тим, що весь бізнес, що релокував на цю 
територію, має чітку галузеву специфіку. Це під-
приємства, які спеціалізуються на виготовленні 
кольорових металів, електродвигунів, хімічних 
реактивів, обслуговуванні спецтехніки, а також 
підприємства оптової торгівлі та ІТ-сфери [9].

На територію Волинської області, за даними 
військової адміністрації, у травні 2023 року 
переїхало 18 підприємств, близько 50 підпри-
ємств 2023 року перебували на етапі переїзду 
[1]. На Волинь найбільше підприємств пере-
їхали з Харківської та Київської областей. По 
одному підприємству переїхали у Волинську 
область із Павлограда, Сєвєродонецька, Крама-
торська. є релоковані підприємства з Донецької 
та Вінницької областей. Найбільше підприємств 
«емігрують» до Луцька та Нововолинська. Окрім 
названих центрів, підприємства перемістилися 
у смт Благодатне, що на території Нововолин-
ської територіальної громади, смт Турійська, міст 
Ковель та Горохів. За спеціалізацією на території 
Волинської області розмістилися насамперед під-
приємства, що спеціалізуються на виробництві 
форм з алюмінію та литті виробів з полімерних 
матеріалів, виробництві та фасуванні прального 
порошку, будівництві доріг, швейному виробни-
цтві, виробництві будівельних металевих кон-
струкцій і частин конструкцій, виробництві гумо-
вих виробів, оптовій торгівлі фармацевтичними 
товарами тощо.

Станом на січень 2023 року на територію Рів-
ненщини перемістилося 39 підприємств, най-
більше з Харківської та Київської областей.  
Найбільше релокованих підприємств та запи-
тів було від малого й середнього бізнесу: 70%, 

це малий бізнес, і приблизно 20% – середній. 
За галузями господарств найбільше до Рівнен-
щини переїхало підприємств з деревообробної 
промисловості, з виробництва продуктів, надання 
логістичних та IT-послуг.

Водночас Рівненська область – у лідерах серед 
поданих від бізнесу проєктних заявок на фінан-
сування, підтримку і створення нового бізнесу та 
середнього бізнесу, є також запити від великих 
підприємств.

В Україні станом на квітень 2024 року майже 
19 тис. компаній переїхало від початку 2022 року 
[11]. Серед усіх компаній найчастіше релокуються 
ті, що працюють оптом. Найпопулярнішими 
напрямками, куди рухається бізнес сьогодні, є 
Київська та Закарпатська області 

висновки. Аналіз релокації підприємств Укра-
їни в умовах воєнного стану, зокрема й висвіт-
лення географічного аспекту, дав змогу не лише 
виокремити географічні центри релокації підпри-
ємств, а й простежити динаміку переміщення та 
визначити їх спеціалізацію. 

Оптимізація релокації національного виробни-
цтва в умовах війни дасть змогу регіонам поси-
лити власний внутрішній потенціал на основі 
активізації виробничої діяльності в західних 
регіонах, зберегти й локалізувати всередині кра-
їни виробничий та трудовий потенціал. Водночас 
релокація підприємств в умовах війни в Укра-
їні відбувається під впливом низки загроз, як-от 
порушення та блокування логістики постачання 
та збуту, внутрішніх і міжрегіональних зв’язків; 
втрати трудового потенціалу підприємства 
у зв’язку з міграцією за кордон тощо.

З метою забезпечення ефективного процесу 
релокації підприємств варто посилити системний 
державний моніторинг процесу релокації під-
приємств, узгодити механізм державного регу-
лювання діяльності бізнесу (насамперед на рівні 
територіальних програм) з умовами воєнного 
стану та мобілізаційної економіки; розглянути 
конкурентні позиції й тарифну політику підпри-
ємств на зовнішніх ринках.
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