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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ УКРАЇНИ,  
УПРАВЛІНСЬКІ МЕХАНІЗМИ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

У даній роботі досліджена проблематика ролі та значення управлінських механізмів у процесі 
забезпечення сфери інтелектуальної власності. Розкрито сутність поняття «інтелектуальна влас-
ність», яка є цінністю, капіталом як окремих суб’єктів, так і держави в їх сукупності загалом. 
Окреслено, що більшість підходів до визначення даної категорії демонструють її правовий аспект та 
соціально-філософську позицію, проте, у роботі акцентовано увагу на вагомості управлінського під-
ходу. Крім цього, визначено функції та специфічні особливості інтелектуальної власності як засобу 
конкурентного ресурсу об’єктів власності. З’ясовано, що найважливішими управлінськими меха-
нізмами системи публічної влади є інформаційний, організаційний та нормативно-правовий склад, 
які взаємозв’язані та взаємодоповнюючі, кожен з яких має власні індикатори діяльності системи. 
У роботі розкрито їх зміст та визначено складові. Встановлено, що інформаційний управлінський 
механізм – це комунікативні ресурси та процеси інформаційного забезпечення формування, функці-
онування та розвитку систем. У той же час, визначено, що організаційний управлінський механізм 
є відкритим структурно-функціональним організмом, що має взаємозалежні елементи системи, 
котрі об’єднані метою, цілями та завданнями, а їх реалізація здійснюється згідно принципів, функ-
цій та методів управління. Сутність нормативно-правового управлінського механізму розкрито як 
набір законодавчих рішень галузевого призначення, що покликаний регулювати, впорядковувати та 
нормативно забезпечувати функціонування та розвиток сфери інтелектуальної власності. Наявні 
проблеми у сфері інтелектуальної власності, сучасні виклики в умовах війни, а також інтеграція 
України у європейську спільноту – усі названі та інші чинники обумовлюють необхідність рефор-
мації системи інтелектуальної власності. Результатом змін має бути забезпечення національних 
інтересів держави, а також соціально-економічних вигод окремих бізнес-структур та суб’єктів 
права власності.

Ключові слова: інтелектуальна власність, управлінські механізми, нормативно-правове регулювання, 
політика, державне управління.
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INTELLECTUAL PROPERTY OF UKRAINE,  
MANAGEMENT MECHANISMS FOR ITS PROTECTION

This paper examines the role and importance of management mechanisms in the process of ensuring the 
intellectual property sphere. The author reveals the essence of the concept of "intellectual property", which 
is a value and capital of both individual entities and the State in their totality. The author emphasizes that 
most approaches to the definition of this category demonstrate its legal aspect and socio-philosophical 
position, however, the paper focuses on the importance of the managerial approach. In addition, the author 
identifies the functions and specific features of intellectual property as a means of a competitive resource of 
property objects. It is found that the most important management mechanisms of the public authority sys-
tem are the information, organizational and regulatory and legal composition, which are interrelated and 
complementary, each of which has its own indicators of the system's activity. The paper reveals their content 
and defines their components. It is established that the information management mechanism is the com-
munication resources and processes of information support for the formation, functioning and development 
of systems. At the same time, it is determined that the organizational management mechanism is an open 
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structural and functional organism which has interdependent elements of the system which are united by the 
purpose, goals and objectives, and their implementation is carried out in accordance with the principles, 
functions and methods of management. The essence of the regulatory and legal management mechanism 
is disclosed as a set of sector-specific legislative decisions designed to regulate, streamline and ensure the 
functioning and development of the intellectual property sphere by law. The existing problems in the field of 
intellectual property, current challenges in the context of war, and Ukraine's integration into the European 
community – all these and other factors make it necessary to reform the intellectual property system. The 
changes should result in ensuring the national interests of the State, as well as the socio-economic benefits 
of individual business structures and property rights holders.

Keywords: intellectual property, management mechanisms, legal regulation, policy, public administration.

Вступ. Сучасні реалії українського суспільства 
та його держави – це життя та функціонування в 
умовах війни. У цих складних обставинах пріори-
тетними завданнями є боротьба задля збереження 
та захисту цілісності держави, її суверенітету. 
І якщо завдання збройних сил – це безпосередня 
(фізична) їх реалізація, то завданнями державної 
влади, суспільства, бізнесу та інших представників 
держави як відкритої соціально-економічної сис-
теми є допомога та підтримка перших. Зрозуміло, 
що сьогодні першочергові базові потреби україн-
ської держави – військове забезпечення армії, пара-
лельно – потреби суспільства, які первинно визна-
чаються рівнем соціальної та економічної політик, 
що визначають міру їх захисту та можливості 
для нормального функціонування. Проте, поряд 
з названими завданнями важливо не забувати про 
культурні та духовні цінності держави, адже крізь 
століття та нині, відбувається боротьба за їх збере-
ження, захист. Саме тому, питання інтелектуальної 
власності як ніколи на часі, а використання управ-
лінських механізмів, що формують способи орга-
нізаційних рішень у їх контексті, є актуальними та 
такими, що не викликають сумніву. 

Матеріали та методи. Слід зазначити, що про-
блематиці інтелектуальної власності найбільше 
присвячено наукових праць у галузях юридичних 
та економічних наук. Так, дослідження правового 
регулювання питань інтелектуальної власності 
саме в умовах війни, що визначають їх вагомість 
та особливості функціонування, збереження та 
розвитку присвячено праці таких українських 
теоретиків і практиків як Л. Антонова, О. Бон-
дарук, А. Гуржій, О. Запотоцької, Л. Івашової, 
М. Івашова, Т. Маньгори, С. Познякова, Н. Хрис-
тинченко, І. Чуницької, А. Шаповалової, Т. Яру-
шевської та інших. Наукові дослідження, які роз-
кривають питання інтелектуальної власності на 
мікрорівні, а отже управлінські підходи їх вирі-
шення та забезпечення на рівні підприємств пред-
ставлені вітчизняними науковцями серед яких: 
О. Дороніна, М. Костенко, М. Маслак та інші. 

Умови сьогодення обумовлюють необхідність 
виокремлення системи дієвих управлінських 
механізмів зі збереження, захисту та розвитку 
вітчизняного ментального елементу – інтелекту-
альної власності. 

Метою статті є теоретичні дослідження сут-
ності поняття «інтелектуальна власність» та 
виокремлення управлінських механізмів її функ-
ціонального забезпечення в умовах сучасних 
викликів та змін. 

Результати. Науковці стверджують, що най-
більш цінний капітал сучасних організацій – 
кадрові ресурси, потенціал яких закладений у здат-
ності до навчання, розвитку та креативу. В умовах 
перманентних змін ринку, його численних викли-
ків, вимог та можливостей, спроможність бізнесу 
до їх оцінки і вироблення дієвих рішень, тобто 
адаптації, – це передусім професійна спромож-
ність, уміння та рішучість управлінців. Сьогодні 
інформація, знання і вміння працювати з нею, – 
це спроможність суб’єктів підприємництва бути 
конкурентними на ринку товарів та послуг, про-
понуючи йому саме той продуктовий набір, що 
буде привабливим для споживача через його піз-
наваність – асортиментну, цінову, комунікативну 
й збутову політики, ступеня їх інноваційності. 

Науковиці І. Чуницька та О. Бондарук зазна-
чають, що ринок інтелектуальної власності 
починається саме на мікрорівні, на якому відбу-
вається процес створення об’єкта інтелектуаль-
ної власності, результативність якого залежить 
від якості менеджменту. Основними завданнями 
такого управління виступають розвиток інтелек-
туального та інноваційного потенціалу у складі 
стратегічного середовища підприємства, комер-
ціалізація результатів інтелектуальної власності, 
забезпечення належного рівня економічної без-
пеки, підвищення конкурентоспроможності під-
приємства на засадах використання нематеріаль-
них активів тощо [1].

Інтелектуальна власність організацій є цін-
ністю, їх капіталом. Так, О. Дороніна розкри-
ває інтелектуальний капітал як одну з важливих 
детермінант розвитку економіки знань та засіб 
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання та національних економік [2]. 
Крім того, авторка наводить основні підходи його 
сутності, пропоновані науковцями, а саме:

– актив, що володіє здатністю приносити дохід; 
– процес відтворення та можливості залучення 

в процес кругообігу, у якому здійснюється його 
виробниче споживання; 
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– результат, оскільки приносить позитивний 
економічний і соціальний ефект;

– система сукупності взаємозалежних і взаємо-
діючих певним чином елементів із визначеними 
структурними зв’язками;

– цінності, які в процесі свого відтворення 
забезпечують отримання певного результату та 
досягнення конкурентних переваг індивіду, під-
приємству й країні в цілому [2; 3, с. 69]. 

М. Маслак доводить, що в умовах сьогодення, 
інтелектуальна власність стає найбільш важливим 
конкурентним ресурсом підприємства, без актив-
ного використання якого неможливо достатньою 
мірою ефективно організувати виробничо-комер-
ційну діяльність та досягти значних комерційних 
успіхів [4, с. 100]. Також автор виокремлює такі її 
специфічні особливості як засобу конкурентного 
ресурсу підприємства, зокрема:

– можливості ідентифікації для встановлення 
об’єкту права;

– її потенціал включає науково-технічну, і 
виробничу складові;

– багаторазове повторення об’єкта інтелекту-
альної власності;

– сукупна складова права власності;
– охороняється індивідуальне авторське право;
– охороняється індивідуальне патентне право;
– відчуження особливого роду: авторське право 

зберігається;
– нематеріальна форма представлення [4, с. 101]. 
Результати теоретико-методологічних дослі-

джень сутності інтелектуальної власності дово-
дять той факт, що нині немає усталеного підходу 
до визначення терміну «інтелектуальна власність». 
Слід зазначити, що більшість підходів до визна-
чення даної категорії демонструють її правовий 
аспект, соціально-філософську позицію. Інші автор-
ські підходи чітко виражають економічну її сутність. 

До прикладу, І. Чуницька та О. Бондарук, 
посилаючись на сучасну економічну літературу, 
наводять дві категорії тлумачення поняття «інте-
лектуальна власність», а саме: економічну та юри-
дичну. З підходу першого – це складник та один 
із різновидів капіталу, що має відповідні його 
ознаки й водночас відтворює властиві лише інте-
лектуальному капіталу особливості. Другого – це 
сукупність виключних прав як особистого, так і 
майнового характеру на результати інтелектуаль-
ної та творчої діяльності, а також на деякі інші 
прирівняні до них об’єкти, конкретний перелік 
яких встановлюється законодавством відповідної 
держави з урахуванням прийнятих нею міжнарод-
них зобов’язань [1, с. 102].

Вважаємо, що саме в умовах сучасності, якій 
характерна швидкість змін, складність викликів, 
вимог та можливостей, питання інтелектуаль-
ної власності як господарського засобу мікро та 
макрорівня систем має також упорядковуватись за 

допомогою управлінського підходу, набору його 
механізмів. 

Доречною є думка М. Маслак щодо того, що 
методологічний підхід до управління інтелек-
туальною власністю формується виходячи з її 
особливостей, які впливають і на юридичну 
(правову) і на економіко-управлінську складові 
інтелектуальної власності. Так, автор наголошує 
на тому, що чільне місце в структурі інтелектуаль-
ної власності займає об’єкт правовідносин, адже 
саме його специфічність обумовлює соціальну та 
правову природу цих правовідносин і визнача-
тиме вибір конкретних механізмів їх управління. 
Науковцем пропонується тлумачення досліджува-
ної категорії з позиції більшості вчених як комп-
лексної категорії, що визначає юридичні права на 
результати творчої (інтелектуальної) діяльності в 
різноманітних сферах (наука, техніка, мистецтво, 
література, інші), має економічні (вартісні) харак-
теристики та є об’єктом управління на всіх етапах 
свого життєвого циклу [4, с. 100, 102].

Актуальним є дослідження сутності інтелек-
туальної власності, проведене М. Котенко, що 
здійснено крізь призму понятійно-категоріаль-
ного виміру. Зокрема, серед низки пропонова-
них автором категорій більш цінним, на нашу 
думку, є підхід, що відображає певний управлін-
ський аспект його змісту, а саме: інтелектуальна 
власність – умова, що визначає статус суб’єктів 
інтелектуальної власності, забезпечуючи в тому 
числі і правовий зв’язок між суб’єктами та 
об’єктами інтелектуальної власності. Вказаний 
зв’язок дозволяє регламентувати коло можливос-
тей і обов’язків суб’єкта в сфері інтелектуаль-
ної власності, тим самим забезпечити їх інтер-
еси, убезпечити від порушення прав та свобод, 
стимулювання до подальшої інтелектуальної 
діяльності, коригування вектору її здійснення 
[5, с. 37]. Вважаємо, що серед деяких категорій, 
котрі чітко демонструють управлінську складову 
даного визначення є: поєднання елементів сис-
теми державного управління (суб’єкт та об’єкт 
досліджуваної сфери), наявність зв’язків (пра-
вовий), регламентування як методу управління. 
У контексті даного поняття інтерес суб’єкта та 
об’єкта варто розглядати з позиції економічного 
та соціального результату, а коригування вектору 
може відбуватися через стратегічну політику 
розвитку даної сфери. Доречно зазначити, що 
сфера інтелектуальної власності першочергово 
визначається політикою держави, тобто наяв-
ністю дієвої системи її захисту і мотивації. 

Згідно думки Н. Христинченко, інтелектуальна 
власність – це те, без чого сьогодні розвиток еко-
номіки України та суспільства загалом є прак-
тично неможливим. Авторкою підкреслюється 
соціально-економічна складова категорії, що 
забезпечує такі функції: 
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1) інноваційна. Сутність цієї функції полягає 
у тому, що інтелектуальна власність є основною 
компонентою будь-якої інноваційної розробки, 
об’єкти якої підлягають охороні згідно з нормами 
цивільного права;

2) товарна, що визначається ступенем новизни, 
якістю та інтелектуальною досконалістю об’єктів 
інтелектуальної власності. Дана функція є засо-
бом отримання конкурентних переваг виробника 
товарів і послуг незалежно від сфери господар-
ської діяльності;

3) технологічна – функція, що є засобом кон-
курентної боротьби як всередині країни, так і 
за її межами шляхом створення технологічної 
переваги, сформованої за рахунок особливостей 
виробництва, управління, маркетингу, комуніка-
тивно-інформаційної політики, збуту тощо;

4) правова – функція, сутність якої визнача-
ється системою правової охорони всіх без виклю-
чення об’єктів інтелектуальної власності, які 
визнані такими на законодавчому рівні; 

5) економічна – функція, що чітко демонструє 
сутність інтелектуальної власності як соціально-
економічної категорії, адже дозволяє отримувати 
прибутки та нарощувати відповідний капітал у 
сфері економіки;

6) рекламна – функція, що відповідає за інформа-
ційно-комунікативну політику досліджуваної сфери; 

7) ідеологічна, що сприяє формуванню ідеології, 
спрямованої на повагу до виключного права [6, с. 54]. 

Розглядаючи інтелектуальну власність як 
соціально-економічну категорію, вважаємо, 
з-поміж названих функцій вагомо виокрем-
лювати також і соціальну функцію, адже вона 
визначає роль та призначення функціонування 
кожної системи як на рівні держави, так і окре-
мого господарюючого суб’єкта чи індивіда 
зокрема. Саме соціальна функція відображає 
ефективність певної політики держави через 
конституційну її характеристику, чинну нор-
мативно-правову систему, культуру й публіч-
ність державного управління конкретною сфе-
рою (інтелектуальної власності) та об’єктивно 
демонструє результат як наслідок життя соці-
уму з боку змін та процесів, що відбуваються у 
певний історичний час державотворення.

Саме вимоги ХХІ століття обумовлюють необ-
хідність не лише формування вітчизняної ефек-
тивної системи захисту права інтелектуальної 
власності, але й дієвих управлінських механізмів 
як способу забезпечення процесу формування.

Особливої гостроти проблема захисту об’єктів 
інтелектуальної власності в Україні набула після 
повномасштабного вторгнення рф. Під час воєн-
ного стану, коли панує невизначеність, вкрай 
важливо створити надійні механізми та правові 

Таблиця 1 – Управлінські механізми забезпечення інтелектуальної власності
Різновид Зміст Особливості використання

Інформаційний

Комунікативні ресурси та процеси 
інформаційного забезпечення у 
вигляді структури інформаційної 
бази даних, джерел і споживачів 
інформації та технологій, 
використовуваних з метою 
формування, функціонування та 
розвитку систем

Результатами функціонування механізму є складові 
інформації цільового, нормативно-правового, 
організаційного та економічного компонентів. 
До складу механізму входять: 
– інформаційно-комунікативні технології;
– носії інформації;
– джерела інформаційних ресурсів (звітні, аналітичні 
та статистичні дані тощо); 
– прогнозні інформаційні дані, методики роботи з 
інформацією тощо

Організаційний 

Відкритий структурно-функційний 
організм взаємозалежних елементів 
системи, об’єднаних метою, цілями 
та завданнями, реалізація яких 
здійснюється згідно принципів, 
функцій, методів управління 

Механізм, що включає такі взаємопов’язані елементи: 
– інститути забезпечення (суб’єкти та об’єкти 
управління, вертикалі та зв’язки між ними);
– адміністративно-організаційні методи управління; 
– виробничі процеси організації як системи;
 – органи виконавчої влади чи інші господарюючі 
суб’єкти; 
– сукупність правових норм, що регламентують 
організаційну структуру відповідного суб’єкта чи системи

Нормативно-
правовий 

Законодавча база галузевого 
призначення, сформована для 
впорядкування та нормативного 
забезпечення сфери інтелектуальної 
власності

Механізм як система нормативно-правового 
забезпечення сфери включає: 
– Конституцію України;
– Цивільний, Кримінальний та Митний Кодекси України;
– закони і постанови Верховної Ради України, укази 
Президента України, постанови і розпорядження 
Кабінету Міністрів України, а також методичні 
рекомендації та інструкції тощо

Джерело: розроблено автором на основі використання [8, с. 97–98; 9, с. 125]
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рамки, які забезпечать безпечне середовище для 
інтелектуальної власності [7, с. 642].

Акцентуючи увагу на ролі держави, її політиці 
та рішеннях сфери інтелектуальної власності слід 
розглядати такі найважливіші управлінські меха-
нізми системи публічної влади сфери інтелекту-
альної власності: інформаційні, організаційні та 
нормативно-правові (табл. 1). 

Протягом останніх років Україна продовжує 
активний процес адаптації свого законодавства 
до прав Європейського Союзу (ЄС). Показник 
імплементації положень Угоди про асоціацію між 
ЄС та Україною для сфери інтелектуальної влас-
ності у 2022 році був одним із найвищих в Укра-
їні та в підсумку становить 94% від поставлених 
завдань. У 2022 році відбулись важливі зміни в 
національній інституційній складовій сфери інте-
лектуальної власності. Кабінет Міністрів України 
передав функції Національного органу інтелек-
туальної власності від ДП «Укрпатент» до дер-
жавної організації «Український національний 
офіс інтелектуальної власності та інновацій»  
(УКРНОІВІ), згідно з розпорядженням КМУ від 
28 жовтня 2022 року № 943-р, що повинна забез-
печити ефективну охорону об’єктів інтелекту-
альної власності, розвиток інноваційного середо-
вища, сприяти вирішенню протиріч та уникненню 
непередбачуваних витрат внаслідок непрозорих 
правил та помилкового використання чужих нема-
теріальних цінностей [10].

Висновки. Отже, ринок інтелектуальної влас-
ності в Україні зважаючи на всю гостроту сього-

дення, повинен бути в полі зору держави, її увага 
має бути зосереджена на якісній політиці захисту 
та імплементації законодавства згідно міжна-
родних принципів та норм. Як приклад, згідно 
міжнародної практики, ефективними способами 
захисту прав інтелектуальної власності в умовах 
глобалізації, що закріплюються в зовнішніх тор-
говельних угодах є патентування, авторські права, 
торгові марки, ліцензування, судовий захист.

Для нашої держави вдосконалення законо-
давства у сфері інтелектуальної власності може 
бути кроком на шляху реструктуризації економіки 
та її переорієнтації на інноваційний розвиток, а 
забезпечення належної охорони інтелектуального 
ресурсу у воєнний та післявоєнний час буде свід-
ченням підтримки державою вітчизняних творців, 
інноваційного бізнесу та однією з умов залучення 
в Україну іноземних інвестицій. Також реформа у 
сфері інтелектуальної власності це не тільки крок 
із реалізації державних програм, а й зобов’язання 
України на шляху до членства в Європейський 
Союз. Отже, реформація системи інтелектуальної 
власності має зосередитися на інтересах як дер-
жави, так бізнесу й суспільства загалом, їх досяг-
нення має відбуватися на засадах демократич-
них принципів публічного управління, ділового 
партнерства, адаптивності до вимог сучасності й 
зовнішніх сторін даної сфери. 

Процес удосконалення використання управлін-
ських механізмів сфери інтелектуальної власності 
в умовах змін потребує подальшого вивчення та 
пошуку новітніх підходів ефективного управління. 
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