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ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто результати дослідження фінансових складових конкурентоспроможності, 
а також аргументовано науково-методичні підходи до формування фінансової політики посилення 
їх системної взаємодії та підвищення результативного впливу на економічний розвиток підприєм-
ства. Проаналізовано підходи до інтерпретації конкурентоспроможності підприємства взагалі і, 
зокрема, до фінансової конкурентоспроможності. Наведено авторське трактування останньої. 
Встановлено, що між фінансовим забезпеченням підприємства та його конкурентоспроможністю 
існує взаємозв’язок та взаємозалежність. Аргументовано довільність цілеспрямованого підходу до 
імплементації відповідних компонентів фінансової політики у систему забезпечення конкурентоспро-
можності. Визначено, що в концептуальному плані ключовими елементами фінансової політики забез-
печення конкурентоспроможності підприємства є: її цільові параметри, локальні економічні меха-
нізми фінансової конкурентоспроможності, фінансові інструменти ресурсозбереження та економії 
витрат, внутрішній фінансовий контроль та моніторинг та використання сучасних інформаційних 
систем і технологій. Розкрито якісні характеристики кожного із визначених ключових елементів 
фінансової політики забезпечення конкурентоспроможності підприємства та обґрунтовано наукові 
передумови посилення їх системної взаємодії.

Ключові слова: управління, конкурентоспроможність, політика, фінансовий менеджмент, 
фінансові ресурси, фінансове забезпечення, фінансовий контроль, фінансовий моніторинг, критерії 
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FINANCIAL POLICY OF ENSURING  
THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE

The article considers the results of the authors' study of the financial components of competitiveness, 
and also argues scientific and methodological approaches to the formation of financial policy to strengthen 
their systemic interaction and increase the effective impact on the economic development of the enterprise. 
Modern approaches to understanding the competitiveness of an enterprise and determining its economic 
nature are revealed. The interpretation of the qualitative content of the financial competitiveness of an 
enterprise, which currently dominates the scientific literature, is given. The author's interpretation of the 
content, structure and specifics of financial competitiveness is formulated. It is established that there is an 
objective relationship and interdependence between the financial support of the economic activity of an 
enterprise and its competitiveness. The arbitrariness of a targeted approach to the implementation of the 
relevant components of financial policy in the system of ensuring the competitiveness of an enterprise is 
argued. It is determined that in the conceptual plan the key elements of the financial policy of ensuring the 
competitiveness of an enterprise are: its target parameters, formed local economic mechanisms of financial 
competitiveness, financial instruments of resource conservation and cost savings, internal financial control 
and financial monitoring, as well as the use of modern financial information systems and technologies.  
The qualitative characteristics of each of the identified key elements of the financial policy of ensuring the 
competitiveness of an enterprise are revealed and the scientific prerequisites for strengthening their sys-
temic interaction in the process of its economic development are substantiated.
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Вступ. Формування зовнішнього середовища 
економічної діяльності вітчизняних підприємств 
знаходиться під істотним деструктивним впливом 
військових дій. З цим пов’язана поява нових та 
поглиблення раніше існуючих складних проблем. 
Серед них особливу складність і актуальність 
мають проблеми фінансового забезпечення вироб-
ничої та інвестиційної діяльності, а також фор-
мування прийнятних якісних параметрів еконо-
мічного профілю підприємства. Дефіцит власних 
джерел фінансових ресурсів разом з обмеженими 
можливостями доступу до зовнішніх джерел їх 
формування негативно впливають на економічний 
базис розширеного відтворення і забезпечення 
достатнього рівня конкурентоспроможності під-
приємства на фінансових та товарних ринках.

На фоні зазначених зовнішніх негативних 
трендів практично для кожного підприємства 
ускладняється питання вибору та реалізації адек-
ватної моделі управління фінансовими ресурсами 
в контексті забезпечення фінансової адаптивності 
та фінансової конкурентоспроможності. Тому 
актуалізується завдання дослідження теоретичних 
та практичних аспектів формування фінансової 
політики забезпечення конкурентоспроможності.

Матеріали та методи. Теоретичні та при-
кладні аспекти управління конкурентоспромож-
ністю підприємств мають досить тривалу історію 
і висвітлюються у наукових працях як осново-
положників класичної економічної теорії, так і в 
публікаціях багатьох сучасних науковців. Серед 
крайніх досліджень фінансових питань конкурен-
тоспроможності можна назвати роботи Єрешко Ю. 
та Товмасяна В. [3], Фролова С. та Виговської Н. 
[10], Чумака О. та Мельничука І. [11].

Разом з тим існує чимале коло проблемних 
питань, які обумовлюють необхідність роз-
ширення та поглиблення дослідження питань 
фінансової політики забезпечення конкуренто-
спроможності підприємств. Це пов’язано з багато-
аспектністю проблеми конкуренції та відмінністю 
поглядів на вирішення її актуальних питань. Крім 
того, на нашу думку, окремі теоретичні та мето-
дичні питання, зокрема, ідентифікації цільових 
параметрів фінансової політики, використання 
специфічного управлінського інструментарію для 
впливу на ріст конкурентоспроможності у вітчиз-
няній науковій літературі приділяється недостат-
ньо уваги. 

Метою статті є дослідження фінансових скла-
дових конкурентоспроможності, а також аргумен-
тація науково-методичних підходів до формування 
фінансової політики посилення їх системної вза-
ємодії та підвищення результативного впливу на 
економічний розвиток підприємства.

Результати. Забезпечення перманентного 
економічного розвитку підприємства базується 
на реалізації його виробничих та інвестиційних 

програм. Це потребує відповідного їх ресурсного 
забезпечення. Доступ до зовнішніх джерел фор-
мування економічних ресурсів значною мірою 
залежить від конкурентоспроможності підприєм-
ства на товарних та фінансових ринках. У сучас-
ній інтерпретації економічної природи конку-
рентоспроможності підприємства нині домінує 
підхід, в якому визначальними є її порівняльні 
характеристики [6; 9]. Що стосується фінансової 
конкурентоспроможність, то домінуюча частина 
дослідників розглядають її економічну природу в 
контексті ефективності управління фінансовими 
ресурсами та досягнення бажаних фінансово-еко-
номічних результатів діяльності підприємства [2]. 
Ми вважаємо, що економічна природа фінансової 
конкурентоспроможності підприємства, з одної 
сторони, проявляється у його перевагах на фінан-
сових ринках і конкретній реалізації цих переваг 
у кращих умовах доступу до зовнішніх джерел 
фінансування, порівняно з іншими суб’єктами 
господарювання. З іншої – в оперативному забез-
печенні фінансовими ресурсами реалізації окре-
мих конкурентних переваг на товарних ринках. 
При цьому, домінантна роль у даному тандемі 
належить саме фінансовій конкурентоспромож-
ності [8].

Об’єктивно існуючий взаємозв’язок і вза-
ємозалежність між фінансовим забезпеченням 
підприємства та його конкурентоспроможністю 
потребує цілеспрямованого підходу до імплемен-
тації відповідних компонентів у процесі форму-
вання стратегії економічного розвитку та полі-
тики забезпечення конкурентоспроможності.

В концептуальному плані ключовими елемен-
тами фінансової політики забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємства є: її цільові пара-
метри, локальні економічні механізми фінансової 
конкурентоспроможності, фінансові інструменти 
ресурсозбереження та економії витрат, внутріш-
ній фінансовий контроль та моніторинг, а також 
використання сучасних інформаційних систем і 
технологій (рис. 1). Зупинимося на їх характерис-
тиці більш детально. 

Цільові параметри фінансової політики. 
Фінансова політика є складовою фінансової стра-
тегії. І саме через фінансову політику реалізується 
обрана підприємством фінансова стратегія. Тому 
стратегічні фінансові пріоритети визначають 
цільові параметри фінансової політики. Прихиль-
ники неокласичної теорії фінансового менедж-
менту переважно виділяють такі основні моделей 
цільової функції підприємства: максимізація при-
бутку; мінімізація трансакційних витрат; макси-
мізація обсягу реалізації продукції; максимізація 
темпів зростання підприємства; забезпечення 
конкурентних переваг; максимізація доданої 
вартості; максимізація ринкової вартості підпри-
ємств [1]. Разом з тим, практична фінансова фор-



243Випуск 4, 2024

малізація цього виміру, як правило, розглядається 
в контексті забезпечення реалізації виробничих та 
інвестиційних програм і проектів підприємства 
фінансовими ресурсами, які достатні за обсягами 
й синхронізовані за часом надходження. Оче-
видно, що при цьому можуть бути використані як 
кількісні параметри, так і якісні характеристики. 
Однак і в першому, і в другому випадку для кван-
тифікації досягнення запланованих або бажаних 
фінансових цілей у системі фінансового менедж-
менту підприємства мають бути встановлені певні 
межові (граничні) значення, тобто критерії при-
йнятності. З позиції забезпечення прийнятного 
рівня конкурентоспроможності такими критері-
ями можуть бути коефіцієнти поточної ліквідності 
та платоспроможності, а також середньозважена 
вартість джерел формування фінансових ресурсів.

Формування механізму забезпечення фінан-
сової конкурентоспроможності підприємства. 
Організаційно-економічний механізм у загаль-
ному випадку розглядається як сукупність мето-
дів реалізації економічних інтересів підприємства 
шляхом цілеспрямованого управлінського впливу 
на його розвиток. Формування такого механізму 
щодо забезпечення фінансової конкурентоспро-
можності підприємства передбачає імплементації 
до його складу окремих локальних економічних 
механізмів. В сучасних умовах до них варто відне-
сти такі механізми: самофінансування; самоокуп-
ності; фінансової відповідальності; антивитрат-
ного; ціноутворення; комплексної оцінки, аналізу 

та інтерпретації отриманих фінансових резуль-
татів; планування і прогнозування; фінансового 
контролю та моніторингу; розподілу ресурсів, 
витрат та результатів; формування фінансових 
резервів; управління ризиком; страхування. 

Кожний із зазначених механізмів впливає на 
генерування позитивних чистих грошових пото-
ків, що розширюють економічний базис форму-
вання фінансових ресурсів, а також підвищують 
фінансову конкурентоспроможність підприєм-
ства. При цьому важливе значення мають кри-
терії достатності за обсягом та прийнятності за 
ціною, а також можливість повного відшкоду-
вання використаних фінансових ресурсів, оплати 
витрат на їх залучення та отримання позитивного  
ефекту [8].

Використання фінансових інструментів 
ресурсозбереження та економії витрат. Консти-
тутивними атрибутами ринкового оточення гос-
подарської діяльності вітчизняних підприємств є 
його високий динамізм та перманентне зростання 
конкуренції у різних товарних сегментах. Це одна 
із базових передумов, яка приймається до уваги 
при організації сучасного фінансового менедж-
менту підприємства. В системі останнього чільне 
місце належить питанням ресурсозбереження та 
економії витрат. Оптимізація використання ресур-
сів здійснюється у процесі розподілу обмежених 
обсягів фінансових ресурсів за конкуруючими 
напрямами їх використання на фінансування опе-
раційної та інвестиційної діяльності.

Рисунок 1 – Елементи фінансової політики забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства

Джерело: власна розробка авторів
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Ефективний контроль витрат реалізується 
в процесі розробки та виконання виробничих і 
фінансових бюджетів підприємства, організації 
постійного моніторингу та контролю досягнення 
планових завдань структурними підрозділами та 
службами. Для зниження витрат і економії вироб-
ничих ресурсів важливе значення має й викорис-
тання специфічного методичного інструментарію 
управлінського впливу. 

Останнім часом в якості інструментарію ско-
рочення витрат та економії ресурсів досить часто 
автори рекомендують оптимізацію бізнес-про-
цесів, яка включає спрощення окремих етапів 
складних виробництв та підвищення рівня їх 
автоматизації [5; 7]. Таку ж мету переслідують і 
рекомендації окремих авторів щодо використання 
аутсорсингові послуг або моделей спільного 
обслуговування [4].

Внутрішній контроль та фінансовий моні-
торинг. Внутрішньому контролю та фінансовому 
моніторингу належить ключова роль у фінансо-
вому менеджменті підприємства. По-перше, вони 
покликані своєчасно забезпечити менеджмент 
підприємства повною й точною інформацією про 
динаміку та тенденції фінансових процесів у вну-
трішньому і зовнішньому оточенні, що дозволяє 
ефективно протидіяти різним можливим викли-
кам, а також вчасно адаптуватися до цих змін. 
І, по-друге, ефективно запобігати, локалізувати 
та знижувати різноманітні фінансові ризики, що 
сприяє збереженню активів підприємства та підви-
щенню ефективності його економічної діяльності.

В контексті створення ефективного механізму 
внутрішнього контролю та моніторингу важливе 
значення мають розробка та затвердження локаль-
них (внутрішніх) норм і нормативів, стандартиза-
ція процесу ухвалення управлінських фінансових 
рішень та документів, уточнення сфери повнова-
ження та відповідальності менеджерів, забезпе-
чення точного фінансового обліку та належного 
аудиту кожної фінансової операції. 

Використання сучасних інформаційних 
систем і технологій. Розробка та ухвалення 
фінансових управлінських рішень ґрунтується 
на використанні значних обсягів інформації і 
багатоваріантних моделей розрахунків. До того 
ж обмежуючими чинниками виступають фактор 
невизначеності в окремих інформаційних маси-

вах та суттєві часові обмеження. В таких умо-
вах ефективний фінансовий менеджменту важко 
уявити без використання сучасних інформацій-
них систем та технологій. Запровадження спеці-
алізованого програмного забезпечення для ана-
лізу великих масивів економічної інформації та 
багатоваріантний розрахунок різних прогнозних 
трендів розвитку фінансових процесів дозволяє 
суттєво скоротити об’єм ручних операцій. Це при-
скорює оперативність отримання аналітично-про-
гнозних даних, знижує частку помилок та підви-
щує якість інформаційної основи для прийняття 
управлінських фінансових рішень. Важливе зна-
чення спеціалізовані інформаційні технології 
мають для виявлення потенційних можливостей 
перспективного економічного розвитку підприєм-
ства та оптимізації розподілу обмежених обсягів 
економічних ресурсів за ключовими напрямками 
їх використання.

Одночасно, використання інформаційних тех-
нологій дозволяє розширити сферу застосування 
фінансового контролю та моніторингу, підви-
щити їх якість та отримання оперативних даних 
у режимі реального часу, що сприяє своєчасному 
виявленню відхилень від запланованого тренду 
та прийняття заходів по локалізації та зниженню 
ймовірності виникнення ризиків. 

Висновки. За результатами дослідження вста-
новлено, що між фінансовим забезпеченням під-
приємства та його конкурентоспроможністю існує 
взаємозв’язок та взаємозалежність, що потребує 
цілеспрямованого підходу до імплементації від-
повідних компонентів фінансової політики у сис-
тему забезпечення конкурентоспроможності.

Визначено, що в концептуальному плані клю-
човими елементами фінансової політики забезпе-
чення конкурентоспроможності підприємства є: її 
цільові параметри, локальні економічні механізми 
фінансової конкурентоспроможності, фінан-
сові інструменти ресурсозбереження та економії 
витрат, внутрішній фінансовий контроль та моні-
торинг та використання сучасних інформаційних 
систем і технологій. 

Розкрито якісні характеристики кожного із 
визначених ключових елементів фінансової полі-
тики забезпечення конкурентоспроможності під-
приємства та обґрунтовано наукові передумови 
посилення їх системної взаємодії.
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