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ВПЛИВ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
НА ФІНАНСОВУ СТРАТЕГІЮ ПІДПРИЄМСТВ

У статті досліджено вплив глобалізаційних процесів на фінансову стратегію підприємств та 
визначено основні виклики, що виникають у сучасних умовах економічної інтеграції. Розглянуто тео-
ретичні аспекти фінансового управління в умовах глобалізації, зокрема зміну підходів до залучення 
капіталу, управління валютними ризиками та фінансового планування. Проаналізовано основні фак-
тори, які впливають на фінансову стабільність підприємств, включаючи коливання валютних курсів, 
нестабільність фінансових ринків, регуляторні зміни та зростаючу міжнародну конкуренцію. Осо-
бливу увагу приділено необхідності адаптації фінансових стратегій до нових економічних умов, що 
включає диверсифікацію джерел фінансування, використання хеджування для зменшення ризиків та 
впровадження цифрових технологій у фінансовий менеджмент. Доведено, що підприємства, які своє-
часно переглядають і коригують свої фінансові стратегії відповідно до змін глобального середовища, 
мають вищі шанси на стабільний розвиток і збереження конкурентних переваг. Результати дослі-
дження можуть бути використані для розробки ефективних фінансових стратегій підприємств, які 
прагнуть підвищити свою стійкість до економічних змін і максимізувати можливості, що виникають 
у процесі глобалізації. Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі зосереджуються на аналізі 
соціально-економічних та політичних процесів, що визначають тенденції розвитку глобалізованої еко-
номіки, а також на розробці нових інструментів для підтримки фінансової стабільності підприємств. 
Одним із важливих напрямків є вивчення нових методів управління фінансовими ризиками та засто-
сування інноваційних технологій для прогнозування фінансових результатів. Наукові дослідження в 
галузі адаптації фінансових стратегій до глобалізації не лише сприятимуть підвищенню ефектив-
ності господарювання українських підприємств, але й дозволять зберегти конкурентоспроможність 
у швидко змінюваному та високо конкурентному міжнародному середовищі. Дослідження цих аспек-
тів допоможе українським бізнес-структурам зрозуміти, які глобальні виклики та можливості вони 
повинні враховувати при розробці своїх фінансових стратегій, щоб забезпечити сталий розвиток та 
інтеграцію у світовий ринок.
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THE IMPACT OF GLOBALISATION 
ON THE FINANCIAL STRATEGY OF ENTERPRISES

This article explores the impact of globalization on the financial strategies of enterprises, focusing on the 
challenges that arise from the increasing integration of the global economy. The paper delves into the theoretical 
frameworks of financial management in the context of globalization, addressing changes in the approaches to 
capital acquisition, risk management, and financial planning. Key factors influencing the financial stability 
of companies are analyzed, including fluctuations in exchange rates, financial market instability, regulatory 
changes, and heightened international competition. A significant portion of the article is dedicated to the 
adaptation of financial strategies to the evolving economic environment. This includes diversifying funding 
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sources, leveraging hedging mechanisms to manage risks, and incorporating technological advancements 
into financial management. The paper argues that enterprises that proactively revise and adapt their financial 
strategies to global changes have a higher likelihood of maintaining stable growth and sustaining competitive 
advantages. The research also highlights the importance of financial flexibility in responding to external 
economic fluctuations. It identifies how companies can enhance their resilience in an increasingly competitive 
and volatile global market by implementing strategic approaches to capital structure optimization, foreign 
market integration, and effective risk mitigation. The results underscore that enterprises which tailor their 
financial strategies to the demands of a globalized economy are more likely to minimize financial instability 
and maximize their growth potential. These insights contribute to the development of strategies that not 
only improve the financial stability of enterprises but also allow them to leverage globalization as a growth 
opportunity. The findings are particularly valuable for businesses seeking to attract international investments, 
navigate economic uncertainties, and ensure long-term sustainability in a highly interconnected global 
market. Prospects for further research in this direction focus on the analysis of socio-economic and political 
processes that determine the trends in the development of a globalized economy, as well as on the development 
of new tools to maintain the financial stability of enterprises. One of the important areas is the study of new 
methods of financial risk management and the use of innovative technologies to predict financial results. 
Scientific research in the field of adaptation of financial strategies to globalization will not only contribute to 
increasing the efficiency of the management of Ukrainian enterprises, but will also allow them to maintain 
competitiveness in a rapidly changing and highly competitive international environment. The study of these 
aspects will help Ukrainian business structures understand what global challenges and opportunities they 
should take into account when developing their financial strategies to ensure sustainable development and 
integration into the global market.

Keywords: globalization, financial strategy, currency risk, international competition, financial stability, 
economic integration.

Вступ. В умовах зростаючої глобалізації та еко-
номічної інтеграції українських бізнес-структур до 
ринкового європейського простору вітчизняні під-
приємства стикаються з необхідністю перегляду 
та адаптації своїх фінансових стратегій до нових 
макроекономічних реалій. Збільшення відкритості 
економік, посилення міжнародної конкуренції, 
коливання валютних курсів, нестабільність фінан-
сових ринків та посилення регуляторних вимог 
відповідно до світових практик призводять до ніве-
лювання ефективності традиційних підходів до 
управління фінансами та, відповідно, зумовлюють 
потребу в розробці новітніх механізмів фінансового 
планування та управління ризиками. Відтак, дослі-
дження факторів впливу глобалізації на фінансову 
стратегію підприємств з метою забезпечення кон-
курентоспроможності бізнесу в умовах мінливого 
екзогенного середовища має гостру актуальність 
для підвищення якості ендогенної складової госпо-
дарювання вітчизняних економічних суб’єктів. 

Матеріали та методи. У сучасних науко-
вих працях як вітчизняних вчених і практиків, 
дослідження глобалізації відбувається через 
призму елімінування самої концепції глобаліза-
ції та вивчення її окремих складових. Зокрема, 
група вчених у складі Ломовських Л.О., Єфре-
мової Н.О., Пащенко Ю.В. фокусуються на 
виявленні закономірностей впливу глобалізації 
на парадигму цифрової трансформації фінан-
сово-економічних процесів [1]. Наскрізні засади 
трансформації людського капіталу у умовах гло-
балізації є об’єктами досліджень науковців Круг-
лова В.О. та Пікуліної О.В. опрацьовують, вивча-
ючи при цьому перспективи його розвитку [2]. 

Крім того, вплив глобалізації аналізується дослід-
никами крізь призму інвестиційних процесів [3], 
через вплив на екологобезпечний сталий розвиток 
[4] тощо. Попри наявність позитивних і негатив-
них прогнозів впливу глобалізаційних процесів на 
фінансову стійкість компаній, зроблених вітчиз-
няними науковцями [5], оцінка загального впливу 
глобалізаційних змін на довгострокову діяльність 
продуцентів та пошук шляхів адаптації фінансо-
вих стратегій до викликів глобалізації лишаються 
не до кінця опрацьованим. 

Метою статті є комплексний аналіз впливу 
глобалізації на фінансову стратегію підприємств 
та обґрунтування ефективних підходів до адапта-
ції фінансового управління в умовах глобальних 
економічних змін. Дослідження спрямоване на 
визначення основних викликів, що виникають 
перед підприємствами внаслідок глобалізаційних 
процесів, а також на пошук механізмів мінімізації 
ризиків та використання нових можливостей для 
забезпечення фінансової стійкості.

Результати. Глобалізація значно впливає на 
фінансову стратегію підприємств, змінюючи умови 
їх функціонування, підходи до управління фінансо-
вими потоками та ризиками. Відкриття нових рин-
ків, розвиток міжнародної конкуренції, залучення 
іноземного капіталу та зростаюча роль транснаці-
ональних корпорацій – лише частина з макроеко-
номічних трендів сьогодення, що формують нові 
виклики та можливості для підприємств. У цьому 
контексті адаптація фінансової стратегії до акту-
альних умов мезорівня стає одним з ключових 
факторів забезпечення стійкості та конкуренто-
спроможності бізнесу.
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Проведений комплексний аналіз напрацювань 
вітчизняних і зарубіжних вчених щодо впливу 
глобалізації на вектори економічного розвитку 
держави та окремих галузей її національної еко-
номіки [3, 5–7] сприяв здійсненню стратифіка-
ції чинників, відповідно до ступеню їх впливу 
на фінансові аспекти діяльності індивідуальних 
екосистем – корпоративних суб’єктів господарю-
вання (рис. 1).

 Запропонована градація глобалізаційних фак-
торів дає підстави констатувати, що безпосередня 
інтеграція бізнес-структур до міжнародних еконо-
мічних зв’язків і ланцюгів поставок вимагає пер-
шочергового розуміння корпоративними фахів-
цями з фінансового менеджменту глобальних 
монетарних політик країн-лідерів й відповідних 
регуляторних норм, таких як FATF, IFRS, Базель 
ІІІ, що не лише здійснюють прямий вплив на зміну 
процентних ставок і відповідну доступність капі-
талу, але й трансформують вимоги до звітності, 
капіталізації та контролю ризиків у фінансових 
стратегіях суб’єктів господарювання. 

Одним із головних аспектів впливу глобалі-
зації є лібералізація й зростаюча волатильність 
фінансових ринків, що, з одного боку, відкриває 
підприємствам доступ до нових джерел капі-
талу, а з іншого – посилює конкуренцію за фінан-
сові ресурси. Зокрема, компанії можуть залу-
чати фінансові ресурси за нижчими ставками, 

диверсифікувати інвестиційні ризики та викорис-
товувати фінансові інструменти міжнародних рин-
ків. Проте масштабування конкуренції потребує 
від підприємств підвищення фінансової стійкості 
та оптимізації структури капіталу через наро-
щення питомої ваги власного капіталу, зниження 
рівня боргового навантаження та підвищення лік-
відності активів. Аналіз міжнародного досвіду [6] 
показує, що компанії, які активно використовують 
міжнародні джерела фінансування, мають вищий 
рівень інвестиційної активності та швидші темпи 
розвитку, а підприємства з більшою часткою влас-
ного капіталу є менш уразливими до кризових 
явищ і швидше відновлюються після фінансових 
потрясінь.

Не менш важливим чинником є вплив валют-
них ризиків, спричинених коливаннями валют-
них курсів. Як відзначають дослідники Кучин 
С.П., Сержанов В.В., ризики глобальної торгівлі 
вимагають покращення економічних відносин 
і забезпечення безпеки підприємства на зовніш-
ніх ринках [8]. Відтак, підприємства, що ведуть 
зовнішньоекономічну діяльність, стикаються 
з необхідністю управління валютними ризиками 
через хеджування, використання ф’ючерсних 
контрактів або створення природного хеджування 
через диверсифікацію доходів у різних валютах, 
а також через стратегічне управління інвестиці-
ями. Однак ці інструменти потребують додаткових 

Рисунок 1 – Стратифікація глобалізаційних факторів залежно від змісту впливу 
на фінансову стратегію підприємства.

Джерело: складено авторами на основі [7]
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витрат та можуть бути доступними лише великим 
компаніям з достатньо розвиненою фінансовою 
інфраструктурою.

В цьому контексті варто зауважити, що глобалі-
зація сприяє розширенню фінансових можливос-
тей для підприємств через зростаючу роль транс-
національних корпорацій, які мають доступ до 
великих фінансових ресурсів. Транснаціональні 
компанії часто користуються перевагами масш-
табів і можуть забезпечити доступ до дешевих 
і стабільних джерел фінансування, а також вико-
ристовувати міжнародні ланцюги постачання для 
зниження витрат. Однак, на рівні малих та серед-
ніх підприємств існують обмеження в доступі до 
цих можливостей, і вони повинні шукати альтер-
нативні способи фінансування, такі як партнер-
ство з місцевими або регіональними інвесторами, 
а також звертатися до приватного капіталу або 
краудфандингових платформ. Все це обумовлює 
необхідність релевантної оцінки фінансових мож-
ливостей бізнесу та пошуку оптимальної моделі 
фінансової стратегії.

Фундаментальний прямий вплив на успішне 
функціонування підприємства забезпечує циф-
ровий тренд глобалізації, а саме: розвиток нових 
фінансових інструментів, таких як криптовалюти 
і фінтех, що виникають як альтернатива традицій-
ним методам фінансування, дозволяють підпри-
ємствам залучати капітал з глобальних ринків без 
потреби в традиційних фінансових посередни-
ках. Крім того, вони забезпечують більшу прозо-
рість і швидкість транзакцій. Однак застосування 
даного інструментарію супроводжується низкою 
ризиків, включаючи невизначеність у правовому 
регулюванні та можливі коливання цін на крип-
товалюти, що може бути особливо складним для 
підприємств, які не мають достатнього досвіду 
в роботі з новими фінансовими технологіями. Усі 
ці фактори вимагають від бізнес-структур постій-
ної адаптації до змінюваного глобального серед-
овища, гнучкості в ухваленні фінансових рішень 
і здатності своєчасно реагувати на нові економічні 
і технологічні реалії. В цьому контексті викорис-
тання фінансової аналітики, штучного інтелекту 
та блокчейн-технологій сприятиме підвищенню 
ефективності управління грошовими потоками та 
мінімізації фінансових ризиків. Наприклад, авто-
матизовані системи прогнозування фінансових 
показників дозволяють мінімізувати час реагу-
вання на екзогенні зміни та сприяють удоскона-
ленню ендогенної системи ризик-менеджменту. 

В свою чергу, опрацювання впливу глобаліза-
ційних факторів непрямої дії дозволив виокре-
мити ризики, пов’язані з політичною та еконо-
мічною нестабільністю. Так, для підприємств, 
що працюють на міжнародних ринках, необхід-
ність прогнозувати політичні зміни та реагувати 
на них має стати одним із ключових аспектів їх 

фінансової стратегії. Зміни у політичних режимах, 
нові економічні санкції, торгові війни та зміни 
в податкових політиках можуть суттєво впли-
вати на фінансові результати підприємств. Саме 
тому важливою складовою частиною фінансової 
стратегії підприємства є моніторинг політичних 
подій, оцінка ризиків та прийняття відповідних 
управлінських рішень.

Для ефективного управління фінансовою 
стратегією в умовах глобалізації підприємствам 
необхідно враховувати не лише макроекономічні 
тенденції, а й особливості галузевого середовища 
[9]. Дослідження показують, що у різних секторах 
економіки рівень впливу глобалізаційних факто-
рів на фінансову політику суттєво відрізняється. 
Наприклад, у сфері високих технологій глобалі-
зація сприяє залученню венчурного капіталу та 
масштабуванню бізнесу на міжнародних ринках. 
Водночас у традиційних галузях, таких як вироб-
ництво чи сільське господарство, підприємства 
часто стикаються з проблемами посиленої конку-
ренції з боку транснаціональних корпорацій, що 
потребує розробки ефективних фінансових стра-
тегій для підтримки конкурентоспроможності.

В даному контексті дієвим інструментом підви-
щення ефективності у фінансовому менеджменті 
бізнес-структур є застосування цифрових техно-
логій для моделювання і прогнозування сценаріїв 
розвитку бізнесу в умовах змінюваних демогра-
фічних і соціальних чинників. Зокрема, гостро 
актуальною потребою є не декларативна, а факто-
логічна імплементація засад корпоративної соці-
альної відповідальності у фінансову стратегію 
підприємств. З огляду на глобалізаційні тенденції, 
що змушують компанії приділяти більше уваги 
екологічним, соціальним та управлінським аспек-
там своєї діяльності (ESG-факторам), інтеграція 
принципів сталого розвитку у фінансову політику 
сприятиме збільшенню доступу до ширшого кола 
інвесторів, включаючи міжнародні фонди, орієн-
товані на відповідальне інвестування [10].

Таким чином глобалізація змінює традиційні 
підходи до фінансового управління, змушуючи 
підприємства шукати нові моделі розвитку, під-
вищувати рівень фінансової гнучкості, етичності 
та соціальної ефективності. Відтак, розробка 
адаптивної фінансової стратегії, котра враховує 
глобалізаційні фактори ESG-критеріїв, є не лише 
необхідністю, а й стратегічною перевагою для 
сучасного бізнесу, адже є зорієнтованою не лише 
на максимізацію прибутку, але й забезпечення 
стабільного і відповідального розвитку підприєм-
ства, що є особливо актуальним в контексті пово-
єнної відбудови України.

Висновки. Перегляд та оновлення змісту фінан-
сових стратегій розвитку вітчизняними бізнес-
структурами є найбільш релевантним інструмен-
том адаптації бізнесу до прогресуючого впливу 
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глобалізації. Стратифікація факторів впливу гло-
балізації відповідно до їх змісту та наслідків для 
бізнесу дозволяє ефективніше оцінити Внесення 
змін до фінансових стратегій вітчизняних бізнес-
структур на основі аналізу впливу глобалізаційних 
факторів, дає можливість ідентифікувати не лише 
загрози, але й розробити релевантні адаптаційні 
механізми. Зокрема, перспективними векторами 
змін фінансових стратегій є диверсифікація джерел 
фінансування, хеджування валютних ризиків, вико-
ристання новітніх технологій для управління фінан-
совими потоками, зміна підходів до оцінки рівня 
прозорості та соціальної ефективності діяльності, 

інтеграція принципів сталого розвитку й корпора-
тивної соціальної відповідальності, а також розви-
ток інвестиційних стратегій, що враховують гло-
бальні економічні зміни та адаптацію до нових умов 
фінансування. 

Перспективи подальших досліджень з теми, 
зокрема щодо проведення аналізу глобальних соці-
ально-економічних і політичних процесів, а також 
на розробці нових інструментів для підтримки 
фінансової стабільності підприємств в умовах 
глобалізації, матимуть беззаперечно позитивний 
вплив на ефективність господарювання україн-
ських бізнес-структур в європейському просторі.
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